
JdxÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

hmÅDRNOÅBnlo`mhdr

BgqhrsnogdqÅK.ÅLbKd`m

O`qsmdq,ÅJ`tel`mÅ&ÅB`mnkdr,ÅO.B.



• O`qsÅHÅ– Fdmdq`kÅBnmrhcdq`shnmr
oVg`sÅhrÅ“DwdbtshudÅBnlodmr`shnm” `mcÅSxodr
oKdf`kÅBnmrhcdq`shnmr

oDRNOÅU`kt`shnm/E`hqmdrrÅBnmrhcdq`shnmr

• O`qsÅHHÅ– Hlokdldms`shnmÅBnmrhcdq`shnmr
oQduhdvhmfÅ`mcÅLnmhsnqhmf

@fdmc`



O@QSÅHÅ– FDMDQ@KÅ
BNMRHCDQ@SHNMR



• DwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅhrÅbnlonrdcÅneÅsgdÅehm`mbh`kÅ
bnlodmr`shnmÅ`mcÅnsgdqÅmnm-ehm`mbh`kÅ`v`qcrÅ

qdbdhudcÅaxÅ`mÅdwdbtshudÅeqnlÅsgdhqÅBnlo`mxÅenqÅ

rdquhbdÅsnÅsgdÅBnlo`mx

• Qdldladq,ÅhsÅhrÅsgdÅqnkdÅneÅsgdÅAn`qcÅneÅChqdbsnqrÅ
snÅrdsÅsgdÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅenqÅl`m`fdldmsÅ

sd`lÅneÅsgdÅBnlo`mx

Vg`sÅhrÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnm?



• Qdsdmshnm

• QdbqthsldmsÅ

• @khfmldmsÅneÅl`m`fdldmsÅhmsdqdrsÅvhsgÅsgdÅ
rg`qdgnkcdqrÅ(sgdÅDRNO)

• Lnshu`sdrÅodqenql`mbdÅsnÅ`bghdudÅs`qfdsdcÅ
ehm`mbh`kÅnaidbshudr

• Vd`ksgÅ`bbtltk`shnmÅa`rdcÅnmÅehm`mbh`kÅ
odqenql`mbd

• S`qfdsdcÅsnÅjdxÅdloknxddr

“Admdehsr” neÅKnmf-SdqlÅHmbdmshudr



• FqnvhmfÅhmsdqdrsÅhmÅlhc-sdqlÅhmbdmshudrÅ(3-6Åxd`qr)

oJdxÅdloknxddÅqdsdmshnm

oEnrsdqrÅ`mmt`kÅfq`msrÅshdcÅsnÅodqenql`mbdÅ(mnÅ
“bn`rshmf” `rÅrnldshldrÅrddmÅvhsgÅghfg-u`ktd,Ånmd-
shldÅfq`msr)

AdmdehsrÅneÅ“Lhc-sdql” Hmbdmshudr



DpthsxÅA`rdcÅHmbdmshudÅOk`mr



• DpthsxÅA`rdcÅ@v`qcr

o Og`msnlÅRsnbjÅ(rxmsgdshb)

o RsnbjÅ@ooqdbh`shnmÅQhfgsrÅ(R@Qr)Å(rxmsgdshb)

o V`qq`msr

o QdrsqhbsdcÅRsnbjÅTmhsrÅ(QRTr)Å(rxmsgdshb)

• OtqdÅDpthsxÅ@v`qcr

o RsnbjÅNoshnmrÅ(b`mÅadÅdhsgdqÅpt`khehdcÅnqÅmnm-pt`khehdc)

o QdrsqhbsdcÅRsnbj

o DloknxddÅRsnbjÅOtqbg`rdÅOk`m

• B`rgÅ@v`qcr

o AnmtrÅOk`mÅ(rgnqsÅsdqlÅnqÅknmfÅsdql)

o HmbdmshudÅO`xldmsr

o Mnmpt`khehdcÅCdedqqdcÅBnlodmr`shnm

CdedqqdcÅBnlodmr`shnmÅUdghbkdr



• SgdrdÅhmbdmshudÅok`mrÅb`mÅlddsÅ`Åu`qhdsxÅneÅfn`kr
o QdsdmshnmÅneÅjdxÅdloknxddrÅ`mcÅbnmsqhatsnqr

o @khfmldmsÅneÅhmsdqdrsrÅadsvddmÅl`m`fdldmsÅ`mcÅrg`qdgnkcdqr

o OqnuhcdrÅodqenql`mbdÅhmbdmshudr

• B`mÅ`mcÅrgntkcÅadÅtrdcÅhmÅ100%ÅDRNO-nvmdcÅbnlo`mhdr

• L`m`fdldmsÅhmbdmshudÅok`mrÅb`mÅs`jdÅmtldqntrÅenqlr
o OqnehsÅrg`qhmfÅok`mr

o Chrbqdshnm`qxÅanmtrdr

o DpthsxÅa`rdcÅbnlodmr`shnm

NudquhdvÅneÅDpthsxÅHmbdmshudÅOk`mr



• O`qshbho`msÅqdbdhudrÅ`ÅoqnlhrdÅsnÅo`xÅsgdÅ
`ooqdbh`shnmÅhmÅu`ktdÅneÅ`ÅcdehmdcÅmtladqÅneÅrg`qdrÅ

hmÅsgdÅetstqd

o O`qshbho`msrÅb`mÅfdmdq`kkxÅdwdqbhrdÅR@QrÅ`sÅ`mxÅshldÅ
`esdqÅudrshmf

o O`qshbho`msÅfdmdq`kkxÅqdbdhudrÅdwbdrrÅneÅu`ktdÅnudqÅ
dwdqbhrdÅoqhbdÅhmÅb`rg

oMnÅqhrjÅneÅknrrÅsnÅo`qshbho`msr

o B`mÅadÅo`hcÅhmÅb`rgÅnqÅrsnbj-rdsskdc

o R@QrÅ`qdÅs`w`akdÅ`sÅdwdqbhrd

o B`mÅadÅcdrhfmdcÅsnÅadÅ409@ dwdlos

RsnbjÅ@ooqdbh`shnmÅQhfgsrÅ(“R@Qr”)



Hmsdqm`kÅQdudmtdÅBncdÅ

RdbshnmÅ409@



@ÅcdedqqdcÅbnlodmr`shnmÅok`mÅltrsÅoqnuhcdÅsg`sÅ

cdedqqdcÅbnlodmr`shnmÅb`mÅadÅo`hcÅnmkxÅtonmÅsgdÅ

nbbtqqdmbdÅneÅnmdÅnqÅlnqdÅneÅsgdÅenkknvhmfÅdudmsr:
- Rdo`q`shnmÅeqnlÅRdquhbd

- Chr`ahkhsx

- Cd`sg

- RodbhehdcÅshldÅnqÅotqrt`msÅsnÅ`ÅehwdcÅrbgdctkd

- Bg`mfdÅhmÅNvmdqrgho

- TmenqdrddmÅDldqfdmbx

SgdÅok`mÅltrsÅmnsÅodqlhsÅ`bbdkdq`shnmÅneÅsgdÅshldÅ

nqÅrbgdctkdÅneÅo`xldmsrÅtmcdqÅsgdÅok`mÅ– (“g`hqÅ
btsr” `qdÅmnÅknmfdqÅodqlhssdc)—bdqs`hmÅdwbdoshnmrÅ
snÅqtkd

RdbshnmÅ409@ Nudquhdv



• SgdÅok`mÅltrsÅhqqdunb`akxÅrodbhexÅsgdÅ`lntms,Å
shldÅneÅo`xldmsÅ`mcÅenqlÅneÅo`xldmsÅneÅcdedqqdcÅ

bnlodmr`shnm

• Uhnk`shnmrÅneÅ409@ vhkkÅqdrtksÅhmÅ`Å20%Åodm`ksx,Å
hmbnldÅhmbktrhnm,Å`mcÅ`cchshnm`kÅhmsdqdrsÅq`sdÅnmÅ

sgdÅs`wÅnmÅsgdÅhmbnldÅenqÅ`mÅd`qkhdqÅxd`q

• BnmrtksÅxntqÅk`vxdqÅ`mcÅ`rjÅvgdsgdqÅxntqÅ
bnlo`mx’rÅok`mÅhrÅRdbshnmÅ409@ bnlokh`msÅnqÅ
rtaidbsÅsnÅ`mÅdwdloshnm

• RsnbjÅNoshnmrÅ`mcÅR@QrÅcnÅmnsÅbnmrshstsdÅ
cdedqqdcÅbnlodmr`shnmÅtmcdqÅ409@ heÅrsqtbstqdcÅ

oqnodqkx

SebshnmÅ409@ (bnms’c)



Hmsdqm`kÅQdudmtdÅBncdÅ

RdbshnmÅ409(o)



1. HQBÅRdbshnmÅ409(o)ÅhrÅsgdÅrn-b`kkdcÅ“`msh-`atrd” dwbhrdÅs`wÅ
sg`sÅb`mÅ`ookxÅsnÅ`mÅR-BnqoÅDRNOÅheÅsnnÅltbgÅu`ktdÅ

(s`jhmfÅhmsnÅ`bbntmsÅDRNOÅrsnbj,ÅrxmsgdshbÅdpthsx,Åmnm-

pt`khehdcÅcdedqqdcÅbnlodmr`shnmÅ`mcÅ`bst`kÅrsnbjÅ

nvmdqrgho)ÅhrÅbnmbdmsq`sdcÅsnnÅgd`uhkxÅhmÅsgdÅg`mcrÅneÅ

“chrpt`khehdcÅodqrnmr” (ghfgÅodqbdms`fdÅnvmdqr)
2. @ksgntfgÅ409(o)ÅhrÅpthsdÅbnlokhb`sdcÅ`mcÅadxnmcÅsgdÅrbnodÅ

neÅsghrÅntskhmd,Å`Å409(o)Åuhnk`shnmÅb`mÅsqhffdqÅ`cudqrdÅ

hmbnldÅs`wÅsqd`sldmsÅenqÅsgdÅchrpt`khehdcÅodqrnmÅ`mcÅ`Å

50%ÅdwbhrdÅs`wÅnmÅsgdÅbnqonq`shnm

3. DRNOÅpt`khehdcÅrs`strÅvhkkÅadÅknrsÅheÅoqnghahsdcÅ`kknb`shnmÅ

nbbtqr

4. SgdÅjdxÅonhms:ÅOqnodqÅbnnqchm`shnmÅneÅ`kkÅe`bdsrÅneÅxntqÅ

hmbdmshudÅoqnfq`lrÅb`mÅ`unhcÅsghrÅmhfgsl`qd

RÅBnqonq`shnmrÅNmkx:ÅHQBÅRdbshnmÅ409(o)



U`kt`shnmÅ`mcÅE`hqmdrrÅ

Bnmrhcdq`shnmr



• U`kt`shnmÅhrÅtmcdqs`jdmÅ`sÅsgdÅshldÅneÅ`mÅDRNOÅ
sq`mr`bshnmÅ`mc,Åsgdm,Å`mmt`kÅu`kt`shnmrÅsgdqd`esdq

• L`jdÅrtqdÅsg`sÅsgdÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ
ok`mrÅ`qdÅadhmfÅoqnodqkxÅs`jdmÅhmsnÅbnmrhcdq`shnmÅ

hmÅDRNOÅU`kt`shnmrÅ(ansgÅsq`mr`bshnm`kÅ`mcÅ

`mmt`k)

• Tmcdqrs`mcÅvg`sÅu`kt`shnmÅldsgncÅhrÅadhmfÅ
tshkhydcÅsnÅu`ktdÅsgdÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

ok`mr/`v`qcrÅsg`sÅ`qdÅhmÅok`bd/hrrtdc

o HmsqhmrhbÅU`ktdÅLdsgncÅu.ÅNoshnmÅOqhbhmf

U`kt`shnmÅNudquhdv



• SgdÅsdqlrÅneÅsgdÅok`mÅ`qdÅjdxÅsnÅ`m`kxyhmfÅsgdÅ
chktshnm,ÅhmbktchmfÅsgdÅqdk`sdcÅ“admbgl`qjr”
o HeÅodqenql`mbdÅa`rdcÅadmbgl`qjr,ÅsgdÅchktshnmÅhrÅ
fdmdq`kkxÅqdk`sdcÅsnÅetstqdÅ`ooqdbh`shnm

o HeÅadmbgl`qjrÅ`qdÅrsqhbskxÅcqhudmÅaxÅsgdÅo`rr`fdÅneÅshldÅ
(h.d.Å`mmt`kÅudrshmf),ÅsgdÅchktshnmÅl`xÅadÅlnqdÅhlldch`sd

o SgdÅqdkdu`msÅ“dwdqbhrd” nqÅ“rsqhjd” oqhbdrÅenqÅsgdÅok`mrÅ
`qdÅsxohb`kkxÅa`rdcÅtonmÅsgdÅonrs-sq`mr`bshnmÅDRNOÅ

u`ktdrÅ(vghbgÅhmbnqonq`sdrÅsgdÅdeedbsÅneÅ`mxÅsq`mr`bshnmÅ

cdas)

U`kt`shnmÅNudquhdvÅ– Onsdmsh`kÅ
Hlo`bsÅnmÅ@mmt`kÅU`kt`shnmr



• Bnlo`qhrnmÅneÅdbnmnlhbÅchktshnmÅur.ÅoqnidbsdcÅhmbqd`rdÅ
hmÅu`ktd

• ChktshudÅhlo`bsÅrgntkcÅmnsÅadÅ“tme`hq” snÅDRNO
• @m`kxrhrÅodqenqldcÅvhsgÅ`rrhrs`mbd/hmotsÅeqnlÅ
ehm`mbh`kÅ`cuhrnq,Å`ssnqmdx,Å`mcÅbnlodmr`shnmÅ

bnmrtks`ms— CnbtldmsÅOqnbdrrÅ`mcÅChrbtrrhnmr!!!

@m`kxrhrÅneÅDbnmnlhbÅChktshnm

Chktshud

Hlo`bs

OqnidbsdcÅ

Hmbqd`rdÅhmÅ

U`ktd



B`rgÅEknvÅ`mcÅU`kt`shnmÅHlo`bsr

• SgdÅchktshnmÅeqnlÅsgdÅ

l`m`fdldmsÅhmbdmshudÅok`mrÅhrÅ

hmbnqonq`sdcÅhmsnÅsgdÅ`mmt`kÅ

DRNOÅu`kt`shnmrÅ(h.d.,Å

l`m`fdldms’rÅ“bk`hl” snÅu`ktd)

• Bnmrhcdq`shnmÅ`krnÅmddcrÅsnÅadÅ

fhudmÅsnÅsgdÅb`rgÅhlo`bsrÅneÅ

l`m`fdldmsÅdwdqbhrhmfÅsgdÅtmhsrÅ

sg`sÅsgdxÅnvm

o B`rgÅhrÅsxohb`kkxÅqdpthqdcÅsnÅetmcÅ
sgdÅnakhf`shnmÅtmkdrrÅrsnbjÅhrÅ

hrrtdcÅÅÅÅ(R-BnqoÅbnmrhcdq`shnmr)

• Hlonqs`msÅadb`trdÅhsÅhlo`bsrÅsgdÅ

`lntmsÅneÅb`rgÅ`u`hk`akdÅsnÅsgdÅ

bnlo`mxÅsnÅetmcÅnodq`shnmr,Åo`xÅ

cdas,Ådwo`mcÅ`mcÅfqnvÅatrhmdrr,Å

`mcÅetmcÅqdotqbg`rdÅnakhf`shnmr

Nodq`shnmr
B`ohs`kÅ

Dwodmchstqdr

CdasÅ

@lnqshy`shnm

Bnlo`mx

HmbdmshudÅ

Ok`mr

DRNOÅ

Qdotqbg`rdr

$ $

$

$ $



O`qsÅHHÅ-

HLOKDLDMS@SHNMÅ

BNMRHCDQ@SHNMRÅ



• DwoqdrrdrÅbnlo`mx’rÅhmsdmsÅqdf`qchmfÅdwdbtshudÅ
bnlodmr`shnm

• GdkorÅsnÅduhcdmbdÅ`Åqd`rnmdcÅoqnbdrr
o Cnbtldms,Åcnbtldms,Åcnbtldms!

• NesdmÅchrbtrrdr:
o OnrhshnmhmfÅnmÅsns`kÅo`x

o @khfmhmfÅo`xÅvhsgÅbnqonq`sdÅnaidbshudr

o OqnbdrrÅenqÅrdsshmfÅo`x

• RgntkcÅchrbtrrÅshdÅsnÅbnlo`mxÅbtkstqd

Bnlodmr`shnmÅOghknrnogxÅRs`sdldms



• Bnqonq`sdÅFnudqm`mbdÅHrrtdr:

o @ooqnu`kÅneÅdwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅ`qq`mfdldmsrÅl`xÅbnldÅeqnlÅ
sgdÅAn`qcÅneÅChqdbsnqr,Å`mÅ`oonhmsdcÅBnlodmr`shnmÅBnllhssdd,ÅnqÅ

sgdÅBnlo`mx’rÅRg`qdgnkcdqr
o An`qcÅg`rÅctsxÅsnÅ`bsÅhmÅadrsÅhmsdqdrsrÅneÅbnlo`mxÅrg`qdgnkcdqrÅ
(rg`qdgnkcdqrÅdkdbsÅsgdÅan`qc)

o Hmsdqdrsdc/bnmekhbsdcÅChqdbsnqrÅl`xÅcdrhqdÅntsrhcdÅqduhdv

o BnlodkkhmfÅqd`rnmÅenqÅhmcdodmcdmsÅAn`qcÅldladq(r)

o Bnlodmr`shnmÅbnmrtks`msÅqdonqsrÅsnÅhmcdodmcdmsÅAn`qcÅldladq(r)

• SqtrsddÅqdoqdrdmsrÅDRNO’rÅhmsdqdrsÅ`rÅ`Årg`qdgnkcdq
o GdhfgsdmdcÅrbqtshmxÅvgdqdÅsgdqdÅ`qdÅmnÅhmcdodmcdmsÅAn`qcÅ
ldladqr

• Sqtrsdd’rÅctsxÅ`rÅ`mÅDQHR@Åehctbh`qxÅhrÅsnÅ`bsÅrnkdkxÅhmÅsgdÅ
hmsdqdrsrÅneÅDRNOÅo`qshbho`msrÅ`mcÅadmdehbh`qhdr

• Ehctbh`qxÅoqtcdmbdÅ– qduhdv/lnmhsnqÅsgdÅhlo`bsÅneÅdwdbtshudÅ
bnlodmr`shnmÅ`qq`mfdldmsr

HlokdldmshmfÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

@qq`mfdldmsrÅ– GnvÅhrÅsgdÅDRNOÅHmunkudc?



• PtdrshnmrÅenqÅoqtcdmsÅqduhdvÅ`mcÅlnmhsnqhmfÅneÅ
dwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅ`qq`mfdldmsr:

o Vg`sÅoqnbdrrÅhrÅqdpthqdcÅenqÅenql`kÅ`ooqnu`kÅneÅsgdÅ
ok`m/`qq`mfdldms?

An`qcÅ`ooqnu`k?

BnllhssddÅ`ooqnu`k?

Rg`qdgnkcdqÅ`ooqnu`k?

SqtrsddÅBnmrdms?

o Dw`lhmdÅhmcdodmcdmbdÅneÅcdbhrhnmÅ– `qdÅsgdqdÅ`mxÅchqdbsÅnqÅ
hmchqdbsÅbnmekhbsrÅneÅhmsdqdrs?

 HmunkudÅhmcdodmcdmsÅbnmrtks`msrÅ`mcÅntsrhcdÅChqdbsnqr

o G`udÅsgdÅ`ooqnoqh`sdÅoqnbdrrdrÅ`mcÅoqnbdctqdrÅaddmÅnardqudcÅhmÅ
l`jhmfÅsgdÅcdbhrhnm?

o VdqdÅ`ksdqm`shudÅok`mr/`qq`mfdldmsrÅbnmrhcdqdc?

o GnvÅv`rÅsgdÅjdxÅfqntoÅneÅl`m`fdldmsÅodqrnmmdkÅcdsdqlhmdc?

Qduhdvhmf/LnmhsnqhmfÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

@qq`mfdldmsr



• GnvÅv`rÅsgdÅ`lntmsÅneÅbnlodmr`shnmÅcdsdqlhmdcÅ(d.f.ÅtrdÅneÅ`mÅ

hmcdodmcdmsÅbnlodmr`shnmÅbnmrtks`ms)?

• GnvÅvdqdÅsgdÅodqenql`mbdÅhmbdmshudÅfn`krÅcdsdqlhmdcÅ(d.f.ÅhmotsÅ

eqnlÅbnlodmr`shnmÅbnmrtks`ms,Å`bbntms`msr,Å`ssnqmdx,Åehm`mbh`kÅ

`cuhrnqÅsnÅDRNO)?

• @qdÅsgdÅodqenql`mbdÅhmbdmshudÅfn`krÅbnmrhrsdmsÅvhsg:

o Bnlo`mx’rÅatrhmdrrÅok`mÅenqÅknmf-sdqlÅfqnvsgÅ(chrbqdo`mbxÅadsvddmÅ
fn`krÅ`mcÅatrhmdrrÅok`mÅ`qdÅoqnakdl`shb)

o B`rgÅeknvÅoqnidbshnmrÅ`ookhdcÅhmÅ`mÅ`mmt`kÅu`kt`shnm?

• G`udÅ`mxÅmnm-bnlodshshnm/mnm-rnkhbhs`shnmÅoqnuhrhnmrÅaddmÅ

mdfnsh`sdc?

• @qdÅsgdqdÅ`mxÅ“2mc Bk`rrÅneÅRsnbj” bnmbdqmr?Å(R-Bnqo)
• Vg`sÅg`oodmrÅhmÅsgdÅdudmsÅneÅ`Åbg`mfd-hm-bnmsqnk?

• CndrÅsgdÅ`qq`mfdldmsÅbnlokxÅvhsgÅ409@?Å(@ssnqmdx)

• GnvÅhrÅsgdÅok`mÅlnchehdc/`ldmcdc?

Qduhdvhmf/LnmhsnqhmfÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

@qq`mfdldmsrÅ(Bnms.)



• Odqenql`mbdÅudrshmfÅneÅ`v`qcr
o ShldÅudrshmfÅmnsÅdmntfgÅhmÅl`mxÅhmrs`mbdr

o SqdmcÅhrÅsnÅ`krnÅg`udÅodqenql`mbdÅgtqckdrÅenqÅ`sÅkd`rsÅ`Å
onqshnmÅneÅudrshmfÅneÅ`v`qcrÅ(QNH,ÅDAHSC@Åfqnvsg,Ådsb.)

• EnqedhstqdÅenqÅb`trdÅoqnuhrhnmr
o OqdudmsrÅo`xldmsÅsnÅa`cÅ`bsnqr

o L`xÅadÅhmÅok`m,Å`v`qcÅnqÅdloknxldmsÅ`fqddldmsr

• Bk`va`bjr

o QdpthqdrÅqdo`xldmsÅenqÅhrrtdrÅ`qhrhmfÅ`esdqÅ`v`qcrÅudrs

o Qdrs`sdldmsrÅneÅd`qmhmfr,ÅnsgdqÅl`sdqh`kÅhqqdftk`qhshdr

• RodbhehbÅoqnuhrhnmrÅenqÅbg`mfdÅneÅbnmsqnkÅo`xldmsr

o Drbqnvr

o D`qm-ntsr

Qduhdvhmf/LnmhsnqhmfÅDwdbtshudÅBnlodmr`shnmÅ

@qq`mfdldmsrÅ(Bnms.)



• OqnodqkxÅcdrhfmdcÅ`qq`mfdldmsÅbqd`sdrÅ`Å“vhm-vhm”
enqÅansgÅjdxÅl`m`fdldmsÅodqrnmmdkÅ`mcÅDRNOÅ

o`qshbho`msr

• @mÅdeedbshudÅcdrhfmÅvhkkÅ`bghdudÅsgdÅenkknvhmf:
o DmshskdldmsÅsnÅadmdehsrÅbnldrÅeqnlÅ`bghduhmfÅqd`k,Åld`rtqd`akdÅ
odqenql`mbdÅfn`kr

o AdmdehsrÅrgntkcÅadÅD@QMDC
o R`shre`bshnmÅneÅodqenql`mbdÅÅfn`kr(r)ÅcqhudrÅfqnvsgÅhmÅ
Bnlo`mxÅrsnbjÅu`ktdÅ`mcÅneerdsÅ`mxÅdbnmnlhbÅchktshnm neÅ

DRNOÅrg`qdr

o @ffqdf`sdÅbnlodmr`shnmÅo`hcÅsnÅjdxÅl`m`fdldmsÅodqrnmmdkÅhrÅ
qd`rnm`akd,ÅxdsÅbnlodshshudÅ(`m`kxshb`kÅrtoonqsÅeqnlÅ

bnlodmr`shnmÅbnmrtks`ms)

o Knmf-sdqlÅqdsdmshnmÅneÅjdxÅl`m`fdldmsÅodqrnmmdk

SqtrsddÅEnbtrÅhmÅQduhdvhmfÅDwdbtshudÅ

Bnlodmr`shnmÅ@qq`mfdldmsr



• SgdxÅl`xÅmnsÅlnshu`sdÅdloknxddrÅnudqÅsgdÅknmfÅqtmÅ
(lnshu`shnmÅhrÅhmsqhmrhb)

• SgdxÅbntkcÅoqnctbdÅatqmnts

• SgdxÅl`xÅadÅrgnqsrhfgsdcÅheÅhloqnodqkxÅrsqtbstqdc

• HeÅoqnodqkxÅrsqtbstqdc,ÅsgdxÅb`m:
o RnkhchexÅkhmjÅadsvddmÅdloknxddr’ deenqsrÅ`mcÅrtbbdrretkÅ
bnlo`mxÅntsbnldr

o L`jdÅdloknxddrÅeddkÅkhjdÅu`ktdcÅo`qsmdqr

o Dmbntq`fdÅbqd`shuhsxÅhmÅrotqqhmfÅqdrtksr

CnÅHmbdmshudrÅVnqj?



EHM@KÅONHMSR



SgdÅbnlo`mx’rÅbg`kkdmfdÅhrÅsnÅehmcÅsgdÅqhfgsÅbnlahm`shnmÅneÅ
oqnfq`lrÅsg`sÅvhkk:

`) `ssq`bs,Åqds`hmÅ`mcÅqdv`qcÅjdxÅl`m`fdldmsÅdloknxddrÅ

vgnÅ`qdÅhmÅ`ÅonrhshnmÅsnÅl`jdÅ`Åcheedqdmbd

a) qdv`qcÅrgnqs-sdqlÅqdrtksrÅvhsgntsÅr`bqhehbhmfÅsgdÅknmf-

sdql

b) qdv`qcÅknmf-sdqlÅqdrtksrÅvghkdÅa`k`mbhmfÅsgdÅrgnqs-sdql

c) `khfmÅsgdÅhmsdqdrsrÅneÅjdxÅl`m`fdldmsÅdloknxddrÅvhsgÅsgdÅ

hmsdqdrsrÅneÅsgdÅbnlo`mxÅ`mcÅhsrÅrg`qdgnkcdqrÅ– hmbktchmfÅ
rg`qdgnkcdq/dloknxddr

d) hcdmshexÅrodbhehbÅfn`krÅ`mcÅshdÅbnlodmr`shnmÅsnÅsgdÅ

`ss`hmldmsÅneÅsgnrdÅfn`krÅ– “XntÅfdsÅvg`sÅxntÅqdv`qc”

Cnm’sÅFdsÅKnrsÅhmÅsgdÅVddcr:ÅJddoÅ
NaidbshudrÅ`sÅsgdÅEnqdeqnms



• Tmcdqrs`mcÅsgdÅhlo`bsÅneÅ`qq`mfdldmsÅnmÅ`mmt`kÅu`kt`shnm
o rgnqs-sdqlÅur.Åknmf-sdql

• Hlokdldms`shnmÅhmÅsq`mr`bshnm
o Mdfnsh`shnmrÅb`mÅhlo`bsÅsgdÅehm`kÅsdqlrÅneÅsgdÅok`m/`qq`mfdldms

o L`xÅrddÅkdrrÅrg`qhmfÅneÅ`m`kxrhrÅeqnlÅehctbh`qx

• Mnm-sq`mr`bshnmÅhlokdldms`shnm
o EnbtrÅnmÅbnmekhbsrÅneÅhmsdqdrs

o RtbbdrrnqÅsqtrsddÅhrrtdrÅqduhdvhmfÅoqduhntrkxÅdrs`akhrgdcÅok`m

• NarnkdrbdmbdÅneÅok`m/`qq`mfdldms
o TmenqdrddmÅbhqbtlrs`mbdrÅ(d.f.Århfmhehb`msÅcnvmstqmÅhmÅdbnmnlx)

o @ldmcldmsÅ`mcÅqdcdrhfmÅbnmbdqmr

• 409@Åhrrtdr

• Hlo`bsÅnmÅqdotqbg`rdÅkh`ahkhsx,Åbnqonq`sdÅ`bpthrhshnmr

• Bnlltmhb`shmfÅsnÅDRNOÅo`qshbho`msr

@cchshnm`kÅBnmbdqmr



• QduhdvÅ`mcÅtmcdqrs`mcÅdwhrshmfÅbnqonq`sdÅfnudqm`mbdÅ
qdpthqdldmsr

• EnbtrÅnmÅhmcdodmcdmbdÅneÅcdbhrhnmrÅ(bnmekhbsrÅneÅ
hmsdqdrs)

• TrdÅxntqÅsd`ll`sdrÅ(ehm`mbh`kÅ`cuhrnq,Å`ssnqmdx,Å
bnlodmr`shnmÅbnmrtks`ms,Ådsb.)ÅsnÅ`rrhrsÅxntÅhmÅ

dw`lhmhmfÅsgdÅqd`rnm`akdmdrrÅneÅodqenql`mbdÅfn`krÅ`mcÅ

bnlodmr`shnmÅkdudkr

• Tmcdqrs`mcÅhlo`bsÅnmÅu`kt`shnm
• @rjÅptdrshnmrÅ`mcÅcnbtldmsÅxntqÅoqnbdrr
• QdldladqÅxntqÅehctbh`qxÅctsxÅ– `bsÅrnkdkxÅhmÅsgdÅ
hmsdqdrsrÅneÅo`qshbho`msrÅ`mcÅadmdehbh`qhdrÅ(sqtrsdd)Å–
`bsÅrnkdkxÅhmÅsgdÅhmsdqdrsrÅneÅrg`qdgnkcdqrÅ(an`qcÅneÅ

chqdbsnqr)

AdrsÅOq`bshbdr



• DpthsxÅhmbdmshudÅbnlodmr`shnmÅok`mrÅ`qdÅhlonqs`msÅ
snÅgdkoÅ`khfmÅsgdÅdbnmnlhbÅhmsdqdrsrÅneÅl`m`fdldmsÅ

`mcÅsgdÅDRNO

• HeÅodqenql`mbdÅa`rdc,ÅdpthsxÅhmbdmshudÅbnlodmr`shnmÅ
ok`mrÅ`qdÅmnsÅhlldch`sdkxÅchktshudÅsnÅsgdÅDRNOÅ`mcÅ

`qdÅnmkxÅqdk`sdcÅsnÅetstqdÅ`ooqdbh`shnm

• AdrsÅodqenql`mbd-a`rdcÅld`rtqdr:
o @bghdudldmsÅneÅbdqs`hmÅehm`mbh`kÅadmbgl`qjrÅ(h.d.ÅqdudmtdÅ
`mcÅoqnehs`ahkhsx)

o CdasÅqdo`xldms

o Hlo`bsÅudrshmf

• SgdÅu`ktdÅneÅsgdÅdpthsxÅgnkcdqr’ hmsdqdrsÅhrÅchktsdcÅ
axÅsgdÅu`ktdÅ`kknb`akdÅsnÅsgdÅcdqhu`shudÅrdbtqhsx

Bnmbktrhnmr



BgqhrsnogdqÅK.ÅLbKd`m

BgqhrsnogdqÅK.ÅLbKd`m

Ldladq/O`qsmdq

J`tel`mÅ&ÅB`mnkdr,ÅO.B.

1420ÅRoqhmfÅGhkkÅQn`c

RthsdÅ600,ÅNeehbdÅ606

LbKd`m, U@Å22102

SÅ(757)Å624.3171

EÅ(888)Å360.9092

bklbkd`mÄj`teb`m.bnl

vvv.j`teB@M.bnl

• BgqhrsnogdqÅhrÅ`Åo`qsÅneÅJ`tel`mÅ&ÅB`mnkdr’ DRNOrÅ&Å
DloknxddÅAdmdehsrÅFqntoÅvgdqdÅgdÅ`cuhrdrÅbkhdmsrÅnmÅ`Åaqn`cÅ

q`mfdÅneÅhrrtdrÅqdk`shmfÅsnÅpt`khehdcÅ`mcÅmnmpt`khehdcÅok`mrÅ`mcÅ

bnqonq`sdÅrtbbdrrhnmÅsq`mr`bshnmr.ÅBgqhrsnogdqÅvnqjrÅvhsgÅ

bnqonq`shnmrÅ`mcÅsgdhqÅrg`qdgnkcdqrÅhmÅ`ÅvhcdÅq`mfdÅneÅL&@Å`rÅ

vdkkÅ`rÅdwhsÅsq`mr`bshnmr,ÅhmbktchmfÅkdudq`fdcÅatxntsr,ÅrsnbjÅr`kdrÅ

`mcÅbnqonq`sdÅqdcdloshnmr,Åldqfdqr,Åqdnqf`mhy`shnmr,Å`rrdsÅr`kdrÅ

`mcÅotqbg`rdr,Å`mcÅfdmdq`shnm`kÅsq`mredqr.

• Bgqhrsnogdq’rÅdloknxddÅadmdehsrÅoq`bshbdÅenbtrdrÅnmÅsgdÅcdrhfm,Å
hlokdldms`shnm,Ål`hmsdm`mbdÅ`mcÅbnlokh`mbdÅneÅdloknxddÅrsnbjÅ

nvmdqrghoÅok`mr.ÅBgqhrsnogdqÅvnqjrÅvhsgÅansgÅDRNOÅRonmrnqrÅ

`mcÅDRNOÅSqtrsddrÅhmÅhmhsh`kÅrsnbjÅotqbg`rdÅsq`mr`bshnmr,Å

rdbnmcÅrs`fdÅsq`mr`bshnmrÅ`mcÅr`kdÅsq`mr`bshnmrÅneÅrtbbdrretkÅ

DRNOÅbnlo`mhdr.ÅBgqhrsnogdqÅ`krnÅ`cuhrdrÅDRNOÅRonmrnqrÅhmÅ

sgdÅl`m`fdldmsÅneÅl`stqdÅDRNOrÅhmbktchmfÅdu`kt`shmfÅ

qdotqbg`rdÅnakhf`shnmÅnoshnmr,ÅqdrnkuhmfÅ`clhmhrsq`shudÅhrrtdr,Å

bntmrdkhmfÅnmÅ`bpthrhshnmrÅ`mcÅrdbnmc`qxÅotqbg`rdÅsq`mr`bshnmr,Å

`mcÅbnnqchm`shmfÅ`mcÅcdrhfmhmfÅdwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅok`mrÅ

bnlokhldms`qxÅsnÅDRNOr.

• Bgqhrsnogdq’rÅdwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅoq`bshbdÅhmunkudrÅ`Åu`qhdsxÅ
neÅmnmpt`khehdcÅdwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅok`mr.ÅBgqhrsnogdqÅvnqjrÅ

vhsgÅbnqonq`shnmrÅhmÅsgdÅcdrhfm,Å`cnoshnm,Åhlokdldms`shnmÅ`mcÅ

bnlokh`mbdÅneÅmnmpt`khehdcÅok`mrÅvghbgÅg`udÅhmunkudcÅog`msnlÅ

rsnbj,ÅrsnbjÅ`ooqdbh`shnmÅqhfgsrÅ`mcÅnsgdqÅrxmsgdshbÅdpthsx,ÅrsnbjÅ

noshnmr,ÅqdrsqhbsdcÅrsnbj,ÅcdedqqdcÅbnlodmr`shnmÅ`mcÅnsgdqÅ

dwdbtshudÅbnlodmr`shnmÅ`qq`mfdldmsr.ÅBgqhrsnogdqÅ`krnÅ

qdoqdrdmsrÅdwdbtshudrÅhmÅsgdÅmdfnsh`shnmÅneÅdwdbtshudÅ

bnlodmr`shnmÅ`qq`mfdldmsrÅ`mcÅdloknxldmsÅ`fqddldmsr,Ås`jhmfÅ

`mÅhmbktrhudÅ`ooqn`bgÅrnÅsnÅdmrtqdÅsgdÅbnlodmr`shnmÅrsqtbstqdÅ

hrÅ`Åo`qsÅneÅsgdÅdwdbtshud’rÅaqn`cdqÅsqtrsÅ`mcÅdrs`sdÅok`mmhmf.



@OODMCHW



• Og`msnlÅdpthsxÅoqnfq`lrÅrtbgÅ`rÅog`msnlÅrsnbjÅ`mcÅ
R@QrÅ`qdÅbgnrdmÅenqÅrodbhehbÅqd`rnmr

o Bnlo`mxÅl`xÅmnsÅv`msÅdloknxddrÅsnÅnvmÅrg`qdrÅnqÅl`xÅg`udÅ
mnÅrg`qdrÅ`u`hk`akdÅsnÅneedqÅsnÅdloknxddr

o Aqn`cdqÅrsnbjÅnvmdqrghoÅl`xÅbqd`sdÅbnmsqnkÅhrrtdrÅ-`mcÅl`xÅ
q`hrdÅrdbtqhshdrÅk`vÅbnlokh`mbdÅhrrtdr

• SgdqdÅ`qdÅ`krnÅ`qftldmsrÅ`f`hmrsÅog`msnlÅdpthsxÅ
oqnfq`lr

o Og`msnlÅDpthsxÅhrÅfdmdq`kkxÅmnsÅs`w-deehbhdms

o @v`qcrÅl`xÅmnsÅadÅuhdvdcÅaxÅdloknxddrÅ`rÅu`kt`akd

Og`msnlÅDpthsxÅOqnfq`lr



• Knmf-sdqlÅbdqshehb`sdÅfhuhmfÅgnkcdqÅqhfgsÅsnÅ
otqbg`rdÅrdbtqhshdrÅ`sÅcdrhfm`sdcÅoqhbd

• Rhlhk`qÅsnÅrsnbjÅnoshnmrÅvhsgÅrnldÅrhfmhehb`msÅ
cheedqdmbdr

o V`qq`msrÅ`qdÅfdmdq`kkxÅeqddkxÅsq`c`akd

o S`w`shnmÅneÅv`qq`msrÅhrÅrtaidbsÅsnÅrdbshnmÅ83

V`qq`msrÅhrrtdcÅhmÅbnmmdbshnmÅvhsgÅsgdÅ

odqenql`mbdÅneÅrdquhbdrÅ`mcÅvhsgntsÅ`Å

rtars`msh`kÅqhrjÅneÅenqedhstqdÅ`qdÅrtaidbsÅsnÅ

hlldch`sdÅhmbnldÅs`w`shnm

• V`qq`msrÅ`qdÅq`qdkxÅtrdcÅaxÅoqhu`sdÅbnlo`mhdrÅ`rÅ`Å
enqlÅneÅdpthsxÅbnlodmr`shnm—trdcÅlnqdÅhmÅ
bnmmdbshnmÅvhsgÅsq`mr`bshnmr.

V`qq`msr



• QdrsqhbsdcÅrsnbjÅtmhsrÅ`qdÅrhlhk`qÅsnÅog`msnlÅrsnbjÅ
dwbdosÅsg`sÅ`v`qcrÅ`qdÅo`hcÅhmÅrg`qdrÅneÅsgdÅ

tmcdqkxhmfÅrsnbj

o O`qshbho`msÅg`rÅqhfgsÅsnÅqdbdhudÅrg`qdrÅ`sÅ`ÅetstqdÅc`sdÅnqÅtonmÅ
k`ordÅneÅ`ÅqhrjÅneÅenqedhstqd

o CheedqrÅeqnlÅqdrsqhbsdcÅrsnbjÅ`rÅsgdqdÅhrÅmnsÅnoonqstmhsxÅenqÅ`Å
83(a)ÅdkdbshnmÅ`rÅsgdqdÅhrÅmnÅsq`mredqÅneÅoqnodqsxÅnmÅfq`ms

o QRTr l`xÅnqÅl`xÅmnsÅg`udÅ`ÅchuhcdmcÅdpthu`kdms

o QRTr b`qqxÅmnÅunshmfÅqhfgsr

QdrsqhbsdcÅRsnbjÅTmhsr



U`ktdÅneÅBnllnmÅDpthsxÅ@v`qcr

Grant 
2015 2016 2017 2018 2019

Vest 
2020

Payout 
Value

Share Price $10 $11 $12 $13 $14 $15

Restricted Stock or 
Phantom Stock $10 $11 $12 $13 $14 $15 $15

Stock Option or SAR $0 $1 $2 $3 $4 $5 $5

Value of One Share or Unit

• QdrsqhbsdcÅrsnbjÅnqÅog`msnlÅrsnbjÅ`qdÅetkkÅu`ktdÅ`v`qcr

• RsnbjÅnoshnmrÅnqÅrsnbjÅ`ooqdbh`shnmÅqhfgsrÅ`qdÅ`ooqdbh`shnmÅnmkxÅ`v`qcrÅ



@mmt`kÅFq`msr;Å$100,000ÅUdrsdcÅU`ktdÅ`sÅO`xnts

Lhc-sdqlÅHmbdmshudÅDw`lokd

Fq`msÅXd`q 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2014 1,000 1,000 1,000

2015 1,000 1,000 1,000

2016 1,000 1,000 1,000

2017 1,000 1,000 1,000

Sns`kÅTmhsrÅ

Ntsrs`mchmf 1,000 2,000 3,000 3,000 3,000* 3,000*

B`rgÅO`xntsr

2014ÅFq`ms $ÅÅ100,000Å

2015ÅFq`ms $ÅÅ100,000Å

2016ÅFq`ms $ÅÅ100,000Å

Sns`kÅCnkk`qrÅsnÅDwdb

$ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

-

$ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

-

$ÅÅÅÅÅÅÅ

- $ÅÅ100,000Å $ÅÅ100,000Å $ÅÅ100,000Å

*OnrsÅ2017Åfq`msrÅmnsÅrgnvmÅsnÅr`udÅro`bd,ÅatsÅ3,000Åsns`kÅtmhsrÅ`qdÅntsrs`mchmf



S`wÅRgdksdqdcÅRsnbjÅOtqbg`rdrÅ+ÅAthkc-ToÅneÅJdxÅDwdbtshudÅB`ohs`kÅsnÅ

RtoonqsÅNvmdqrghoÅSq`mrhshnmÅ(OnrrhakdÅ100%ÅS`w-DwdlosÅNodq`shnm)

@ÅGdkoetkÅCh`fq`lÅenqÅChrbtrrhnm

Oqhu`sdÅBnlo`mxÅDw`lokd:ÅSgdÅRtaÅRÅDRNO


